


 



 

 
 
En målrettet indsats 
 
Målt på antallet af nye virksomheder klarer Danmark sig godt i forhold 
til andre OECD-lande. Men Danmark er blandt de dårligste målt på væk-
sten i nye virksomheder.  
 
Vækst gennem iværksætteri er en hjørnesten i regeringens vækststrategi. 
Skal Danmark nå sit mål om at blive en af verdens førende iværksætter-
nationer, er der derfor brug for støtte til initiativer, der fremmer solide 
vækstforløb på iværksætterområdet.  
 
Den Europæiske Socialfond, der i Danmark administreres af Erhvervs- 
og Byggestyrelsen, yder i programperioden 2000-2006 en målrettet ind-
sats for iværksætteri via Mål 3-programmet.  
 
Erhvervs- og Byggestyrelsen har undersøgt den samlede Mål 3-støtte til 
en lang række forskelligartede iværksætterprojekter. Resultaterne af un-
dersøgelsen præsenteres i denne publikation.  
 
Undersøgelsen viser, at socialfondsstøttede iværksætterprojekter arbej-
der med centrale vilkår for iværksætteri i det danske samfund. Vilkår, 
som den nyeste forskning peger på, er essentielle for mulighederne for 
vækst på området. Samtidig peger undersøgelsen på, at Socialfonden 
støtter iværksætteri på netop den måde, som på det seneste er blevet ef-
terspurgt af bl.a. Dansk Industri og Globaliseringsrådet.   
 
Det er der grund til at glæde sig over. Socialfonden har relativt beskedne 
midler at råde over i en dansk kontekst, men formår alligevel at bidrage 
på denne positive måde til realiseringen af regeringens målsætning.  
 
Derfor bliver vi også ved. Når en ny socialfondsperiode træder i kraft 1. 
januar 2007, bliver iværksætteri igen et centralt tema for vores indsats. 
Det er således vort håb, at vi med denne rapport kan inspirere til fremti-
dige effektfulde tiltag rettet mod iværksætteres rammevilkår. 
 
Erhvervs- og Byggestyrelsen 
juni 2006 



Den Europæiske Socialfonds Iværksætterindsats 

 
EBST 2006 
 
 
 
 

4

Indhold 
 
Introduktion ............................................................................................... 5 
Socialfondens iværksætterindsats.............................................................. 6 
Måling af iværksætterpræstationer ............................................................ 9 
Hvordan påvirker Socialfondens Mål 3- iværksætterprojekter den danske 
iværksætterpræstation? ............................................................................ 11 
Socialfondens iværksætterindsats i et bredere perspektiv ....................... 19 
10 eksempler på socialfondsstøttede iværksætterprojekter ..................... 26 
Bilag 1: Gennemgang af erhvervsmæssige rammebetingelser for 
iværksætteri ............................................................................................. 30 
Bilag 2: Erfaringer og resultater blandt projekterne................................ 38 



Den Europæiske Socialfonds Iværksætterindsats 

 
EBST 2006 
 
 
 
 

5

Introduktion 
 
Denne publikation indeholder resultaterne af en undersøgelse Erhvervs- 
og Byggestyrelsen (EBST) har foretaget af den støtte, der gives til 
iværksætteraktivitet i Danmark via Den Europæiske Socialfonds Mål 3-
program. 
 
Formålet med undersøgelsen har været at finde ud af, om Socialfondens 
iværksætterindsats er koordineret med regeringens strategi for iværksæt-
teri.       
 
Indledningsvist giver publikationen et overblik over Socialfondens 
iværksætterindsats. Dernæst præsenteres de studier af iværksætteri, rege-
ringens strategi bygger på; studier af hvilke erhvervsmæssige rammevil-
kår, der er vigtige for, om iværksætteraktivtitet skaber vækst i et sam-
fund.  
 
Undersøgelsens resultater anskueliggør, hvordan socialfondsprojekterne 
arbejder i spændingsfeltet mellem en række af de centrale rammebetin-
gelser for iværksætteri og det beskæftigelsesmæssige perspektiv, som 
Mål 3-programmet er formuleret inden for.  
 
Resultaterne holdes op mod de seneste målinger af den danske iværksæt-
terpræstation i forhold til en række øvrige OECD-lande. Konklusionen er, 
at socialfondsinitiativerne opererer indenfor mange af de områder, hvor 
Danmark er bagud i forhold til de bedst placerede lande. 
 
Endelig vurderes projekternes indsats i lyset af centrale aktørers anbefa-
linger på iværksætterområdet; Økonomi- og Erhvervsministeriets forsk-
ningspolitiske enhed – FORA, Globaliseringsrådet og Dansk Industri.  
 
Bagerst i publikationen findes korte beskrivelser af ti eksempler på 
iværksætterprojekter støttet af Socialfonden. Øvrige projektbeskrivelser 
findes på projektdatabasen www.socialfonden.net 
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Socialfondens iværksætterindsats 
 

Den Europæiske Socialfond stiller risikovillig EU-kapital til rådighed for 
nyskabende projekter på arbejdsmarkedet i EU’s medlemslande. Støtten 
er inddelt i programmer, som følger EU’s 7-årige budgetperiode.   
 
I Danmark er Mål 3-programmet om kompetence, udvikling og flere jobs 
det største af socialfondsprogrammerne med et budget på 2,8 mia. kr. i 
budgetperioden 2000-2006.  
 
EBST er forvaltningsmyndighed for Socialfonden i Danmark. Midlerne 
er fordelt på en central pulje administreret af EBST og regionale puljer 
administreret af hhv. amterne, Bornholms Regionskommune samt Kø-
benhavn og Frederiksberg kommuner. 
 
En del af Mål 3-midlerne er øremærket til iværksætteri. Der gives i 2000-
2006 318 mio. kr. i støtte til udvikling af den danske iværksætterindsats.  
 
Det er disse midler denne rapport omhandler.  
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Der er tilfælde, hvor et projekts formål ikke påvirker rammebetingelser-
ne. Det skyldes, at Socialfondens nuværende Mål 3-program blev skrevet 
i 1999, mens Beskæftigelsesministeriet havde ressortansvaret for Social-
fonden. Det betød et andet fokus end det nuværende vækstkilde-
perspektiv, som igen betød et andet syn på projekternes formål i afgørel-
sen af støtteberettigelse.    
 
Samtidig kan et projekt påvirke flere rammebetingelser. Der er således 
behandlet 154 projekter, mens summen af tallene i tabellen på næste side 
er 234.  
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Iværksætterprojekter under Mål 3, prioritet 4 – påvirkning af rammebe-
tingelserne 
Overordnet påvirk-
ning 

Rammebetingelse Antal 
projek-
ter 

Antal i 
procent.

Teknologioverførsel   
Offentlig indkøbspolitik   
Adgangsbarrierer   

Markedsadgang 
 

Adgang til udenlandske 
markeder 

3 1 

Business angels 3 1 
Venturekapital   
Lånekapital   
Exitmuligheder 3 1 
Formue- og arveskat   

Kapital 

Kapitalskatter   
Offentlige programmer   
Iværksætteruddannelse 63 27 
Traditionelle merkantile 
uddannelser 

32 14 

Genstartsmuligheder   

Kompetencer 

Iværksætterinfrastruktur 66 28 
Indkomstskat   
Selskabsskat (inkl. fi-
skale incitamenter) 

  

Konkurslovgivning   
Social- og sundhedsdi-
skriminering af iværks-
ættere 

  

Administrative byrder 1 0 

Incitamentsstrukturen 
 
 

Arbejdsmarkedsregule-
ring 

  

Motivation for iværk-
sætteri 

9 4 Motivation 

Indsats for særlige grup-
per 

38 16 

Uoplyst eller ikke mulig at kategorisere 16 7 
 
Socialfondsprojekterne påvirker overordnet iværksætterkompetencer og 
motivationen for at blive iværksætter. 
 
At projekterne stort set ikke påvirker markedsadgang og kapital er natur-
ligt, idet kategorierne måler det politiske ønske om at gøre iværksætteri 
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muligt afspejlet i mere eller mindre gunstige muligheder for adgang til 
markedet og til kapital. Det ligger ikke inden for rammerne af Socialfon-
dens Mål 3-program at påvirke den politisk bestemte adgang til markedet.   
 
At incitamentsstrukturen kun i meget ringe grad påvirkes, kan ved første 
øjekast undre, men det skyldes, at rammebetingelserne som defineret af 
FORA/OECD i meget høj grad fokuserer på de incitamenter, der ligger i 
lovgivning og beskatning. Læser man om projekterne, påvirker de i høj 
grad incitamentsstrukturen, men det er incitamentsstrukturen specifikt 
hos de ledige eller ansatte med fare for at miste job. Denne del opfanges 
ikke af rammebetingelserne. 
 
Ser man på de konkrete rammebetingelser, er det i meget høj grad ram-
mebetingelserne Iværksætteruddannelse, Traditionelle merkantile uddan-
nelser, Iværksætterinfrastruktur og Indsats for særlige grupper, der be-
vidst eller ubevidst er i fokus, når det gælder Mål 3’s iværksætterprojek-
ter.  
 
Når projekterne ikke er mere spredt på de forskellige rammebetingelser, 
har det flere forklaringer:  
 
Mange af rammebetingelserne fokuserer på lovgivningsmæssige og andre 
tekniske barrierer for generering af vækst. Socialfondens projekter har 
derimod fokus på mennesker og deres beskæftigelsesmuligheder. Projek-
terne påvirker derfor i vid udstrækning de rammebetingelser, der er af 
mindre teknisk karakter. Samtidig er disse rammebetingelser mindre 
snævert formuleret end de øvrige.  
 
Mål 3-programmets beskæftigelsesorienterede fokus betyder et naturligt 
stort antal uddannelsesrelaterede projekter. Et af de oftest nævnte forslag 
til mindskelse af arbejdsløsheden, udvidelse af arbejdsstyrken og integra-
tion af udsatte grupper er netop uddannelse. Derfor påvirkes de rammebe-
tingelser, som inkluderer uddannelse, i høj grad.   
 
Iværksætteruddannelse og Iværksætterinfrastruktur 
De to rammebetingelser Iværksætteruddannelse og Iværksætterinfrastruk-
tur er topscorere for påvirkning fra Mål 3’s iværksætterprojekter. Disse 
kategorier er meget brede. For at øge indsigten i, hvad det er projekterne 
beskæftiger sig med kan de to rammebetingelserne deles op i flere under-
kategorier, jf. tabellerne på næste side.  
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Iværksætteruddannelse  
Underkategori Antal projekter 
Folkeskole 8 
Gymnasium 9 
Videregående uddannelser 11 
Efteruddannelse 16 
Øvrige 32 
 
Hvis man ser bort fra projekter i kategorien ”øvrige”, er der en svag 
overvægt af projekter, der vedrører efteruddannelse. En del af projekterne 
under ”øvrige ” ville dog også med en vis ret kunne være rubriceret som 
efteruddannelse. Det er typisk projekter, der sigter mod at undervise i 
specifikke fag rettet mod det at være iværksætter – uanset deltagernes ud-
dannelse og baggrund i øvrigt.  
 
Iværksætterinfrastruktur 
Underkategori Antal projekter 
Mentorordninger 11 
Rådgivning 17 
Informationstilgængelighed 3 
Netværk 44 
Sparring 10 
Øvrige 13 
 
Som det ses, udgør projekterne inden for denne rammebetingelse en gan-
ske broget skare. For nogle af kategorierne gælder, at grænserne er fly-
dende. F.eks. indeholder sparring i sig selv et element af mentorordning. 
Men samlet set er der blandt disse projekter et meget stort fokus på net-
værksdannelse.  
 
Den økonomiske dimension 
Socialfonden havde som nævnt før medio 2006 bevilget ca. 233 mio. kr. 
til iværksætterprojekter6.  
 
I de tilfælde, hvor et projekt påvirker flere rammebetingelser, er bevillin-
gen fordelt ligeligt mellem de enkelte rammebetingelser ved en af EBST 
anslået fordeling. 

                                                 
6 Ikke alle projekter bruger den godkendte bevilling fuldt ud, men dette tal er udgangs-
punktet for nærværende undersøgelse, da der endnu ikke foreligger endelige regnskaber 
for samtlige projekter.  
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Fordeling af samlet bevilling til iværksætterprojekter under Mål, 3 pri-
oritet 4 medio 2006 
Overordnet påvirk-
ning 

Rammebetingelse ESF be-
villing 
mio. kr. 

Bevil-
ling i 
procent. 

Teknologioverførsel   
Offentlig indkøbspolitik   
Adgangsbarrierer   

Markedsadgang 

Adgang til udenlandske 
markeder 

0,9 0 

Business angels 2,7 1 
Venturekapital   
Lånekapital   
Exitmuligheder 3,9 2 
Formue- og arveskat   

Kapital 

Kapitalskatter   
Offentlige programmer   
Iværksætteruddannelse 50,9 26 
Traditionelle merkantile 
uddannelser 

18,8 10 

Genstartsmuligheder   

Kompetencer 

Iværksætterinfrastruktur 68,4 35 
Indkomstskat   
Selskabsskat (inkl. fiska-
le incitamenter) 

  

Konkurslovgivning   
Social- og sundhedsdi-
skriminering af iværks-
ættere 

  

Administrative byrder 148,4 0 

Incitamentsstrukturen 

Arbejdsmarkedsregule-
ring 

  

Motivation for iværksæt-
teri 

6,0 3 Motivation 

Indsats for særlige grup-
per 

26,5 14 

Uoplyst eller ikke mulig at kategorisere 18,0 9 
 
Anvendelsen af midler til påvirkningen af rammebetingelserne følger 
projektfordelingen. Det er i meget høj grad Iværksætteruddannelse, 
Iværksætterinfrastruktur, Indsats for særlige grupper og i noget mindre 
grad Traditionelle merkantile uddannelser, der gives midler til at påvirke.  
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Billedet ændres således ikke, når man ser på de tildelte bevillinger i stedet 
for antallet af projekter.  
 
Det skal erindres, at der for hver bevilget krone skal skaffes national 
medfinansiering for et tilsvarende beløb. 
 
I bilag 2 findes en gennemgang af resultaterne af en spørgeskemaunder-
søgelse, EBST har foretaget blandt projekterne for at belyse de mere ind-
holdsmæssige erfaringer fra projekterne.  
 
Nyeste tal for Danmarks iværksætterpræstation 
Det tidligere omtalte Iværksætterindeks 2005 er en opfølgning på tidlige-
re analyser af iværksætteri og rammebetingelserne herfor. I analysen er 
Danmarks placering på rammebetingelserne vurderet særskilt i forhold til 
en række øvrige lande, specielt USA, Canada og Korea, der ligger i top-
pen, når det gælder iværksætterpræstationer. 
 
For rammebetingelserne samlet set er Danmark kun placeret omkring en 
tredjedel så højt som top 3 landene. For de rammebetingelser, Socialfon-
dens projekter påvirker, viser analysen følgende: 
 
Danmark har i perioden 2004-2005 forbedret sin meget dårlige placering 
på Iværksætteruddannelse, men halter stadig efter de bedst placerede 
lande. Udviklingen skyldes dog i større omfang en forringet vurdering af 
iværksætteruddannelsen i de tre bedst placerede lande, end det skyldes en 
forbedring af de danske forhold. Dette område fremhæves i analysen, 
som et af de helt centrale områder, hvor ressourcer bør prioriteres, hvis 
Danmark skal nå op på niveau med de bedst placerede lande. 
 
Socialfonden har i indeværende programperiode netop støttet en række 
projekter, der sætter iværksætteri på skemaet både i folkeskoler, gymna-
sier og på højere uddannelser. Socialfonden har desuden støttet undervis-
ning af lærerkræfter i at integrere iværksættertankegangen i undervisnin-
gen.  
 
På Iværksætterinfrastruktur, hvor Socialfonden også har et ganske stort 
antal projekter, findes kun tal fra 2004. Tallene viser, at Danmark stadig 
ligger efter de bedste lande på området.  
 
Motivationen for iværksætteri, som Socialfonden påvirker med en del 
projekter for særlige grupper, ligger i 2005-målingen også i Danmark la-
vere end de bedste lande, og den relative placering er gået en smule tilba-
ge.  
 



Den Europæiske Socialfonds Iværksætterindsats 

 
EBST 2006 
 
 
 
 

18

Endelig viser målinger på Traditionelle merkantile uddannelser, som 
Socialfondens iværksætterprojekter påvirker i nogen grad, at selv om 
kvaliteten af de traditionelle merkantile uddannelser er forbedret, halter 
Danmark stadig efter i international sammenhæng.  
 
Socialfondsstøtten falder således overordnet på områder, hvor der ifølge 
de seneste målinger er brug for forbedringer. Ser man på de nyeste anbe-
falinger på iværksætterområdet, er der dog heller ikke tvivl om, at Social-
fondens projekter arbejder med iværksætteri i tråd med disse.  
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Socialfondens iværksætterindsats i et bredere perspektiv  
 
Socialfonden støtter i mange henseender de aspekter af iværksætteri, som 
nyere undersøgelser fremhæver, er vejen frem for at forbedre Danmarks 
iværksætterpræstation.  
 
Herunder er nævnt en række undersøgelser og deres forslag samt eksem-
pler på socialfondsstøttede iværksætterprojekter, der netop arbejder med 
de problemstillinger, forslagene berører (administrativ enhed er nævnt i 
parentes).  
 
Der kan læses mere om Socialfondens projekter på 
www.socialfonden.net, ligesom der er en kort beskrivelse af ti af Social-
fondens iværksætterprojekter bagerst i denne publikation. 
 
FORA’s forslag til iværksætterinitiativer  
I ”Forslag til iværksætteraktiviteter”, et arbejdspapir fra juli 2005  (findes 
på www.foranet.dk), har FORA opstillet en række forslag til initiativer, 
der vil kunne fremme iværksætteri i Danmark.  
 
Mange af forslagene understøttes allerede af Socialfondens projekter: 

• Iværksættercentre ved de danske videregående uddannelser 
• Tværfaglige iværksætterfag på universiteterne 
• Efteruddannelsestilbud rettet mod vækstiværksættere og iværksæt-

terrådgivere 
• Foredragsrække med iværksættere på uddannelsesinstitutionerne. 
• Iværksætterpraktik 
• Større integration mellem venturekapital og rådgivning. 
• Mentor- og/eller føl-ordning 
• Opstartpakke 

 
Eksempler på projekter, der understøtter FORA’s forslag til 
iværksætteraktiviteter 

• Arkiværk (Århus Amt) 
• Center for Entrepreneurship ved Århus Universitet (Århus Amt). 
• CONNECT Nordjylland (Nordjyllands Amt)  
• Djurslands Iværksætterhuse (Århus Amt)  
• Etnisk iværksætter konsulent (Fyns Amt) 
• Forretningsbeskrivelser på Internettet (Århus Amt) 
• Iværksætteri og Innovation i samspil (Nordjyllands Amt) 
• Udvikling af VIRA (Roskilde Amt) 
• VækstAkademiet (Frederiksborg Amt). 
• Vækst i iværksætteri via akademikere (Århus Amt) 
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Globaliseringsrådets drøftelser 
På et møde i Globaliseringsrådet i januar 2006 blev iværksætteri drøftet. 
Drøftelserne udspandt sig på baggrund af dels et oplæg og baggrundsno-
tater fra regeringen, dels oplæg fra de deltagende organisationer. Materia-
let er tilgængeligt på www.globalisering.dk. Resultaterne af drøftelserne 
udmøntede sig i en strategi for iværksætteri, der indgår som kapitel 12 i 
den samlede globaliseringsstrategi7. 
  
Udgangspunktet for drøftelserne har været – som også nævnt tidligere i 
denne publikation – at mens Danmark i relation til antallet af nystartede 
virksomheder er blandt de bedste, så evner alt for få af disse at skabe 
vækst8. Dette ønsker regeringen at gøre noget ved.  
 
Syv centrale indsatsområder 
Strategien for iværksætteri indeholder syv centrale indsatsområder: 

1. Elever i folkeskolen og på gymnasierne skal arbejde systematisk 
med ideudvikling. 

2. På erhvervsuddannelser og de videregående uddannelser skal alle 
have tilbud om undervisning i iværksætteri. 

3. Nye iværksætterhuse skal give let tilgængelig og kvalificeret råd-
givning til vækstiværksættere9. 

4. Lavere skat skal reducere barrierer for vækstiværksættere. 
5. Adgangen til kapital og til investorer med erfaring i virksomheds-

drift skal forbedres. 
6. It skal lette de administrative byrder for vækstiværksættere. 
7. Hurtigere behandling af konkursbo skal give genstartere bedre 

vilkår. 
 
Som det fremgår af EBST’s kategorisering af socialfondsstøttede 
iværksætterprojekter, vil Socialfonden kunne bidrage til punkterne 1 og 2. 
Socialfonden har som nævnt givet støtte til en lang række projekter under 
rammebetingelsen ’Uddannelse i iværksætteri’, der vedrører iværksætteri 
på alle niveauer i skolesystemet. Disse projekter kan ydermere opdeles 
efter, hvilket uddannelsesniveau projektet retter sig mod.  
 
 
                                                 
7 Findes på www.globalisering.dk: Globaliseringsstrategien ”Fremgang, fornyelse og 
tryghed”, offentliggjort d. 20. april 2006. 
8 Regeringens oplæg ’Flere vækstiværksættere – vision og strategi’, side 1. 
9 Med vækstiværksættere menes virksomheder startet 3-7 år før opgørelsesåret, som sta-
dig eksisterer i opgørelsesåret, og som har opnået en vækst i omsætning eller beskæfti-
gelse på minimum 60 procent de seneste 2 år. 
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Eksempler på projekter, der understøtter undervisning i iværksætte-
ri på uddannelserne:  
 

• Iværksætterkultur på ErhvervsAkademierne (centralt administre-
ret af EBST), vedrører gymnasier og højere uddannelser. 

• Innovation og Iværksætterlyst i uddannelsessystemet (centralt 
administreret af EBST), vedrører gymnasier og højere uddannel-
ser. 

• Innovationskultur-uddannelse (Københavns Amt), vedrører folke-
skolen, herunder efteruddannelse af lærerne. 

• Iværksætter-uddannelsesprojekt (Ribe Amt), vedrører folkesko-
len. 

• Iværksætteri i Grindsted (Ribe Amt), vedrører gymnasier. 
• Tanken (Ringkøbing Amt), vedrører uddannelser på universitets-

niveau. 
• Innovation, iværksætterlyst og selvstændighed (Storstrøms Amt), 

vedrører gymnasier og højere uddannelsesniveauer. 
• Ark:Iværk 2 (Århus Amt), vedrører uddannelser på universitetsni-

veau. 
• Innovation/science på Allerød Gymnasium (Frederiksborg Amt), 

vedrører gymnasieniveau. 
 
 
Tiltrængt undervisning i iværksætteri 
En amerikansk undersøgelse viser, at studerende med uddannelse inden 
for entrepreneurship i forhold til studerende uden entrepreneurship-
uddannelse er kendetegnet ved, at de: 
• … tre gange så ofte starter virksomhed. Renset for demografiske for-

skelle vil en entrepreneurship-uddannelse forøge muligheden for at 
være engageret i virksomhedsstart med 25 procent. 

• … oftere starter en højteknologisk virksomhed (13 procent. øget 
sandsynlighed). 

• … klarer sig bedre i etablerede virksomheder. På den måde kommer 
entrepreneurielle færdigheder og innovativ adfærd til at skabe mer-
værdi i samfundet – ikke kun for iværksættere generelt. 

 
Det er derfor centralt at sikre elever på alle uddannelsestrin mulighed for 
at få undervisning i entrepreneurship.  
 
Undersøgelser viser imidlertid, at Danmark på dette område ikke klarer 
sig så godt som andre lande. F.eks. viser en undersøgelse foretaget af 
EBST i 2004, at på de bedste universiteter i USA og Canada inden for en-
trepreneurship er der omkring 20 procent. af de studerende, der årligt 
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modtager undervisning i entrepreneurship, mens det på de bedste danske 
universiteter på området kun er ca. 3 procent.  
 
Tilsvarende viser en opgørelse fra Global Entrepreneurship Monitor, at 
Danmark ligger blandt de dårligst placerede af de 30 deltagende lande, 
når det gælder de videregående uddannelsers evne til at fremme iværk-
sætteri.  
 
I relation til skoleundervisningens (folkeskole, gymnasium, handelsskole 
og teknisk skole) evne til at fremme iværksætteri klarer Danmark sig lidt 
bedre, idet Danmark her er placeret noget over middel. Endelig viser en 
række undersøgelser, at lærerne mangler kvalifikationer i relation til at 
undervise i iværksætteri, og at der mangler lærere, der kan varetage sådan 
undervisning.10  
 
Som det fremgår, er der rige muligheder for forbedringer på dette områ-
de, og som Globaliseringsrådet konstaterer, støtter Socialfonden på regi-
onalt og lokalt niveau også en lang række initiativer. Dette gælder både 
decideret Iværksætterundervisning og Traditionel merkantil undervisning, 
hvad fordelingen af projekter og midler på rammebetingelserne tydeligt 
viser. Et antal af de støttede projekter inddrager eller fokuserer på opkva-
lificering af lærerkræfterne. ”Venture Cup”, hvorunder et delprojekt har 
modtaget støtte fra Socialfonden, fremhæves specifikt. 
 
Socialfondsprojekter realiserer anbefalinger fra organisationerne 
Baggrundsmaterialet til mødet i Globaliseringsrådet bestod derudover af 
en række oplæg fra de deltagende organisationer. Oplæggene bestod af 
konkrete forslag til, hvordan man fremover kan støtte iværksætteriet i 
Danmark. Alle forslagene skal ikke gengives her, men nogle generelle 
opfordringer kan udledes: 
• Der skal investeres mere i iværksætteri, og investeringerne skal foku-

seres bedre, end det sker i dag, hvor midlerne spredes på alt for man-
ge forskellige små projekter, hvilket ikke er optimalt. 

• Der skal primært investeres i uddannelse og kompetenceudvikling 
samt i etablering af de nødvendige vækstmiljøer og de nødvendige fi-
nansielle instrumenter. 

• Den eksisterende rådgivning m.v. skal samles i få organisationer og 
gøres mere effektiv.  

• Internationalisering er centralt. Det danske hjemmemarked er for lille. 

                                                 
10 Alle undersøgelser citeret fra Globaliseringsrådet –bilag om uddannelse i entrepre-
neurship i det danske uddannelsessystem, dateret 12. januar 2006. 
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• Rådgivning bør løses af private virksomheder og ikke af det offentli-
ge, da dette formodes at give en højere kvalitet af den leverede ydel-
se. 

 
Det burde være tydeligt, at Socialfondens projekter vil kunne medvirke til 
realiseringen af forslagene. 
 
Iværksætteranalyse fra DI11 
Nystartede virksomheder vil lære af de etablerede virksomheder, viser en 
undersøgelse offentliggjort af DI d. 9. januar 2006. Et iværksætterpanel 
har svaret på spørgsmål om ønsker og udfordringer for fremtidens 
iværksættere. 
 
DI har bl.a. spurgt medlemmerne af panelet, hvad der efter deres opfattel-
se er størst behov for i forbindelse med netværk blandt nystartede virk-
somheder.  Over 70 procent af det adspurgte panel mener, at én af deres 
største udfordringer er at sparre med etablerede erhvervsledere. Men også 
hjælp til markedsanalyse og udveksling af erfaringer om at starte egen 
virksomhed står højt på ønskelisten for iværksættere. Over 56 procent øn-
sker hjælp til markedsanalyse – altså potentialet for markedet, den kon-
kurrencemæssige situation og forbrugernes ønsker – og 53 procent af de 
adspurgte har erfaringsudveksling som noget af det vigtigste for nystarte-
de virksomheder.  
 
Derudover har DI spurgt panelet, hvad der efter deres opfattelse er de 
største udfordringer ved at starte egen virksomhed. Svarene viser, at der 
er store udfordringer, når det handler om at ansætte kvalificeret arbejds-
kraft. Over 40 procent af de adspurgte mener, at adgangen til kvalificeret 
arbejdskraft er én af de største udfordringer. Adgang til startkapital og de 
administrative byrder, når en iværksætter starter egen virksomhed, er 
ifølge iværksætterne også svært. Resultaterne af denne del af undersøgel-
sen kan opsummeres således: 
 

                                                 
11 Dette afsnit baseres på informationer fra www.di.dk samt fra grunddata fra DI’s spør-
geskema, der er indhentet hos DI. Sidstnævnte er ikke offentligt tilgængeligt. 
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Netop netværk og rådgivning er noget, Socialfonden yder støtte til gen-
nem sine projekter. Det fremgår af opsplitningen af projekterne inden for 
rammebetingelsen Iværksætterinfrastruktur, at langt den største del af 
projekterne drejer sig om netværk. Der er også en del projekter, der ved-
rører rådgivning.  
 
Et af de specifikke emner, der ønskes rådgivning om, er udarbejdelse af 
forretningsplaner. Dette indgår dels i en række projekter under rammebe-
tingelsen Iværksætterinfrastruktur, men også en række af projekterne un-
der rammebetingelserne Iværksætteruddannelse og Traditionel merkantil 
uddannelse tager udgangspunkt i de af deltagerne allerede formulerede 
forretningsplaner eller lader udarbejdelsen af sådanne være grundelemen-
tet i kurserne.  
 
EBST’s eget arbejde med den regionale vækstmodel 
EBST har fået udarbejdet en regional vækstmodel, der kan bruges til må-
ling af præstationer og rammevilkår på vækstkilderne på regionalt ni-
veau12.  
 
Modellens formål er at give regionerne et værktøj i udviklingen af den 
regionale erhvervspolitik. Ved at tilvejebringe et sammenligneligt 
talgrundlag kan de enkelte regioner holde sig op mod andre regioner og 
fastlægge styrker og svagheder inden for de fire vækstkilder.  
 
En regions præstationer inden for iværksætteri måles via en række indika-
torer på tre områder: Nyetableringer, vækst i nye virksomheder samt in-

                                                 
12 EBST’s Regionale Vækstmodel 2006. Modellen er en videreudvikling af Indenrigs- 
og Sundhedsministeriets Regionale Konkurrenceevnemodel.  
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ternationale iværksættere. Netop områder, hvor Socialfonden yder en 
ganske betydelig støtte i form af projektfinansiering. 
 
Der måles bl.a. på udbuddet af offentligt finansieret erhvervsservice og 
udbuddet af kvalificeret rådgivning. Her påvirker socialfondsprojekter 
inden for kategorien Iværksætterinfrastruktur. Desuden måles der på, om 
der undervises i iværksætteri på uddannelserne. Som nævnt tilbyder soci-
alfondsprojekter inden for kategorien Iværksætteruddannelse undervis-
ning i iværksætteri for alle uddannelsesniveauer. 
 
I relation til det internationale aspekt har Socialfonden tre projekter, der 
er kategoriseret i rammebetingelsen Adgang til udenlandske markeder, og 
i rapporten om den nye regionale konkurrenceevnemodel fremhæves pro-
jektet Born Global, der er støttet af Socialfonden (Københavns og Frede-
riksberg Kommuner), som et positivt tiltag på rådgivning rettet mod glo-
balt orienterede iværksættere13. 
 
Eksempler på projekter, der understøtter de regionale præstationer 
på iværksætteri 
 
God start – sikker drift (Ringkøbing Amt) 
Iværksættere inspirerer iværksættere (Vejle Amt) 
Iværksætternet (Fyns Amt) 
Iværksætternetværk (Viborg Amt) 
Kiva (Viborg Amt) 
KIVIN (Nordjyllands Amt) 
Folkeskoleiværksætter (Århus Amt) 
Innovation/science på Allerød Gymnasium (Frederiksborg Amt). 
Deltidsiværksættere i Ribe Amt (Ribe Amt) 
Internationalt Handelshus (Københavns Amt) 
Udviklings Iværksætteri 2 (Sønderjyllands Amt) 
 

                                                 
13 Den nye regionale vækstmodel har en lidt bredere tilgang til det internationale, end 
EBST har haft i kategoriseringen af Socialfondens iværksætterprojekter i forhold til 
rammebetingelserne. Derfor er projektet Born Global ikke et af de tre projekter kategori-
seret under Adgang til udenlandske markeder. Ligeledes kan der være andre internatio-
nale tilsnit i projekter, selv om de ikke er kategoriseret under denne rammebetingelse. 
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10 eksempler på socialfondsstøttede iværksætterprojekter 
 
Åbne faciliteter for iværksættere og virksomheder 
Projektholder: Vejle Handelsskole 2006-2007 
Åbne faciliteter for iværksættere og virksomheder skal give iværksættere 
og etablerede virksomheder adgang til de faciliteter og kompetencer, der 
findes på uddannelsesinstitutioner i Vejle Kommune. Projektet er etable-
ret med udgangspunkt i, at mange iværksættere og virksomheder ofte stø-
der ind i problemer i forbindelse med udviklingsarbejde, fordi de ikke 
selv besidder de rette kompetencer eller har adgang til de faciliteter og 
den faglighed, der skal til for at foretage produktudviklingen på et til-
strækkeligt højt niveau. Projektet stiller, ud over værkstedsfaciliteter og 
lærerkræfter, konsulenttimer til rådighed for iværksættere og virksomhe-
der. 
 
Kivin  
Projektholder: WebHouse Aps 2002-2006 
Projekt kvindelige iværksættere og virksomhedsejere i netværk – Kivin – 
havde til formål at skabe mere og bedre rådgivning og sparring om virk-
somhedsudvikling og økonomisk vækst for kvindelige iværksættere i 
Nordjylland og initiere en forening for kvindelige iværksættere og virk-
somhedsejere. Netværket er videreført med fortsat socialfondsstøtte (Ki-
vin 2) og har til stadighed fokus på iværksætteri ud fra et kvindeligt per-
spektiv gennem netværksdannelse, mentoring og sparring. Kivin støtter 
og styrker iværksætterånd og virketrang blandt kvinder, så gode ideer bli-
ver realiseret og medvirker til, at iværksætterraten blandt kvinder i Nord-
jylland stiger.  
 
Innovation/Science på Allerød Gymnasium 
Projektholder: Allerød Gymnasium 2005-2006  
Projektet sigter mod at udvikle de innovative kompetencer hos elever på 
Allerød Gymnasium med specielt fokus på de naturvidenskabelige fag. 
Der er fokus på udvikling af selvstændighed, indsigt, begejstring, kreati-
vitet, virkelyst, initiativ og mod, så de unge på lidt længere sigt kan se sig 
selv som del af en virksomhed eller institution, som arbejder med innova-
tion og naturvidenskabelige emner set bredt.  
 
LVU-kvinder som iværksættere  
Projektholder: Tietgenskolen, Kompetencecenter Fyn 2004-2005 
Projektet havde som overordnet mål at sætte fokus på iværksætteri ud fra 
et kvindeligt perspektiv. Projektets vision var at medvirke til, at flere 
kvinder med længere, videregående uddannelser (LVU) eller tilsvarende 
kompetencer fra leder-/mellemlederniveau bliver succesfulde iværksætte-
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re. Med udgangspunkt i den enkelte potentielle iværksætterkvindes for-
retningsidé blev deltagerne stimuleret og hjulpet med at afklare, hvad der 
skal til for at realisere drømmen og omdanne gode ideer til bæredygtige 
forretningsplaner. De deltagende kvinder startede efterfølgende stort set 
alle egen virksomhed. 
 
Viden i værk 
Projektholder: Katalyst Aps 2004-2006 
Projektet har til formål at bidrage til iværksætter- og innovationskulturen 
for en specifik iværksættermålgruppe i Københavns Amt: Højtuddannede 
iværksættere, der ønsker at starte virksomhed inden for videnservice. Pro-
jektet består i en videreudvikling af de innovative metoder og tilgange, 
der blev udviklet og testet i kompetenceudviklingsforløbet ’Viden i Værk 
– innovativt projekt for vidensiværksættere’ 2004/2005. Det nuværende 
projekt inkorporerer erfaringerne fra dette første iværksætterprojekt, såle-
des at de innovative metoder for iværksætterudvikling for den specifikke 
målgruppe videreudvikles, finpudses og konsolideres. Der vil i videreud-
viklingen være særligt fokus på iværksætterpraktikken som et nyt kon-
cept, der første gang blev afprøvet i pilotprojektet med stor succes. Det er 
hensigten, at kursusforløbet fører til, at deltagerne etablerer virksomhed 
enten undervejs eller umiddelbart efter, individuelt, i partnerskaber eller 
netværker. 
 
Iværksætteri – etablering af udviklings- og erfaringsnetvæk 
Projektholder: BDO Consult 2003-2004 
Projektet havde til formål at udvikle og afprøve et udviklingsforløb for 
iværksættere, der var over den første del af opstartsfasen for deres virk-
somhed, og som havde ønske om og potentiale for vækst. Projektet tog 
udgangspunkt i det faktum, at der ikke eksisterer et sammenhængende 
udviklingsforløb over en længerevarende periode til iværksættere, der er 
kommet fra drømmefasen og ind i virkeliggørelsesfasen for deres virk-
somhed. Projektet gav deltagerne mulighed for at indgå i mere forplig-
tende netværk som fx vækstgrupper og satte det personlige lederskab i 
centrum. Udviklingsforløbet blev sammensat af forskellige innovative 
redskaber/aktiviteter, som var afprøvet med succes i andre sammenhæn-
ge, men ikke havde været afprøvet over for iværksættere i et længereva-
rende udviklingsforløb.  
 
Udviklingsiværksætteri 
Projektholder: ErhvervsForum a.m.b.a. 2003 
Projektets overordnede mål var at realisere potentialet for beskæftigelses-
effekt i Sønderjylland med sine historiske relationer til de baltiske lande 
via de muligheder, der åbnede sig i forbindelse med de baltiske landes 
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indtræden i EU. Formålet med projektet var at anvende ledige, tidligere 
selvstændige seniorers erfaringer, ressourcer og netværk fra et langt ar-
bejdsliv i virksomheder, der enten ikke overlevede eller blev solgt videre 
til at starte egen handelsvirksomhed og udnytte de infrastrukturelle mu-
ligheder, der er i Sønderjylland for effektiv logistik og samhandel med 
Baltikum. Projektet førte til opstart af en del nye virksomheder, og alle 
deltagerne har set kurset som væsentligt i valg og planlægning af deres 
fremtidige arbejdsliv. 
 
Arkiværk 
Projektholder: Arkitektskolen i Århus 2002-2006 
Arkiværk havde som formål at skabe et lokalt forankret ’værksted’, der 
stimulerer og integrerer entrepreneurship, innovation og selvstændig-
hedskultur som en naturlig del af fag- og livsholdning hos den unge arki-
tekt på Arkitektskolen i Aarhus. Arkiværk 2 sigter med konkrete kursus-
tilbud, workshops og andre aktiviteter på at styrke innovationskulturen og 
entrepreneurship blandt de studerende, nye dimittender, forskere og un-
dervisere. 
 
Center for Entrepreneurship  
Projektholder: Center for Entrepreneurship 2002-2004 
Projektets formål var opbygning af et samarbejde mellem uddannelsesin-
stitutionerne i Aarhus og Århus Amts Center for Virksomhedsudvikling 
med det formål at skærpe og understøtte en inspirerende iværksætter- og 
selvstændighedskultur på de højere læreanstalter. Centret er i dag et selv-
stændigt videns-, udviklings- og servicecenter under Århus Universitet, 
som skal støtte og hjælpe med at udvikle innovations- og iværksætter-
kompetencer hos studerende, undervisere og forskere fra højere og vide-
regående læreanstalter.  
 
CONNECT Nordjylland 
Projektholder: Connect Denmark 2002-2004 
Non-profit organisationen Connect Denmark for iværksættere, investorer 
og professionelle service providers har drevet et projekt omkring innova-
tive iværksættere i Nordjylland. Connect Denmarks mission er gennem 
frivillige indsatser at fordre udviklingen af nye initiativer og forretningsi-
déer i de højteknologiske brancher ved at sammenføre entreprenører med 
finansielle, tekniske og rådgivende ressourcer. Formålet med projektet 
har været at etablere Connect i Nordjylland og derved hjælpe innovative 
iværksættere i amtet til at realisere deres ideer.  
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Mangfoldighed i Venture Cup Øresund 
Projektholder: Venture Cup Øresund 2001-2002 
Projektet havde til formål at igangsætte og implementere et mangfoldig-
hedskoncept i Venture Cup Øresund. Konkret var det målet, at mangfol-
digheden skulle fremmes blandt deltagende iværksættere, således at ande-
len af kvinder og etniske minoriteter blev øget. Konceptet udviklede 
kompetencegrundlaget hos kvinder og etniske minoriteter, så disse grup-
per kunne deltage i Venture Cup Øresund og få adgang til den fornødne 
uddannelse og risikovillige kapital på lige fod med andre iværksættere. 
Desuden bidrog konceptet til at fremme iværksætterkulturen blandt kvin-
der og etniske minoriteter og sprede iværksætterlysten til andre områder 
end de traditionelle iværksætterområder for disse grupper.  
 
For yderligere information om socialfondsstøttede projekter se 
www.socialfonden.net 
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Bilag 1: Gennemgang af erhvervsmæssige rammebetingel-
ser for iværksætteri 
 
Kilde: FORA 2005 
 
Rammebetingelserne for faktoren Markedsadgang omfatter: 
 
Adgang til udenlandske markeder 
Globaliseringen har åbnet op for øgede internationale muligheder for 
iværksættere. Fjernelsen af handelsbarrierer og den øgede økonomiske 
samhandel har gjort det muligt for alle typer virksomheder – inklusiv 
iværksættere – at udnytte globale muligheder. 
 
Selvom handelsbarrierer mindskes ved hjælp af internationalt forpligten-
de aftaler og derfor i et vist omfang er uden for nationale politikeres ræk-
kevidde, kan der godt gennemføres initiativer, der har til formål at øge 
eksporten blandt nye virksomheder og motivere til at se over landegræn-
serne allerede fra dag ét i en ny virksomhed. 
 
Adgangsbarrierer 
Fjernelse af adgangsbarrierer ved liberalisering, deregulering eller mind-
skelse af offentlige aktiviteter skaber nye forretningsmuligheder for både 
eksisterende og potentielle nye virksomheder. Liberaliseringen af telesek-
toren i Europa i halvfemserne har eksempelvis åbnet op for et utal af pri-
vate udbydere af teleydelser. Og lempelse af krav om f.eks. uddannelses-
niveau i nogle brancher kan være med til at øge fleksibiliteten og dermed 
adgangen for nye virksomheder til eksisterende markeder. 
 
Teknologioverførsel  
En effektiv teknologioverførsel fremmer kommercialiseringen af offent-
lig forskning og åbner op for øget succesfuld virksomhedsdannelse base-
ret på den viden og know-how, som dannes i danske universitetsmiljøer 
og forskningsinstitutioner.  
 
Teknologioverførsel kan fremme kommercialiseringen af forskning ved 
at understøtte og bakke op om universiteter og forskningsinstitutioners 
bestræbelser for at kommercialisere viden enten i form af virksomheds-
dannelse eller patentering. Det kan blandt andet ske ved at sikre universi-
teterne ejerskab over den viden og de patenter, der udspinder fra den of-
fentlige forskning (som den amerikanske Bayh Dole Act, der er blevet 
indført i en fordansket udgave i Danmark) eller ved indførelsen af tekno-
logioverførsels-kontorer, der fremmer strategiske samarbejder mellem 
virksomheder og universiteterne. 
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Offentlig indkøbspolitik14 
Entrepreneurship friendly procurement regulation increases the amount of 
government contracts for goods and services awarded to new companies, 
thereby effectively creating better opportunities for potential entrepre-
neurs. 
 
Procurement regulation in the widest sense—including competitive ten-
dering schemes focusing on purchase of goods, services or science with a 
potential commercial value—can be made entrepreneurship friendly by 
policies encouraging governmental bodies to allocate a specific share of 
their purchasing to new companies. 
 
Policy indicators of interest include the share of public procurement 
awarded to small businesses as well as the magnitude of entrepreneurship 
friendly procurement programs in general. 
 
Rammebetingelserne for faktoren Kapital omfatter: 
 
Kapitalskatter 
Høje kapitalskatter mindsker den potentielle gevinst ved investeringer og 
påvirker på den måde direkte udbuddet af kapital, der kan bruges til inve-
steringer i nye såvel som gamle virksomheder. 
 
Politiske initiativer, der mindsker beskatningen af investeringer øger der-
for den samlede mængde kapital til rådighed blandt investorer. Enkelte 
lande har indført specifikke skatteincitamenter for at fremme investerin-
ger i nye virksomheder. 
 
Exitmuligheder 
Effektive exitmuligheder – f.eks. via Børsen, sekundære børsmarkeder el-
ler et effektivt marked for buy outs – er vigtige for at kunne skaffe den 
nødvendige kapital til ekspansion af den succesfulde virksomhed. Samti-
dig øger effektive exitmuligheder udbuddet af venturekapital, da mulig-
hederne for at få positivt afkast af ventureinvesteringer vil være højere, 
og venturekapitalen ikke vil være bundet op i den samme virksomhed i 
for lang tid. 
De fleste af de mindre, men avancerede industrilande, er oppe mod det 
problem, at det er svært at skaffe kritisk masse i et sekundært aktiemar-
ked. På den ene side skal reguleringen af sekundære markeder være så 
enkel, at det er attraktivt for virksomheder at prøve kræfter med et sekun-
                                                 
14 Der foreligger ingen officiel oversættelse af rammebetingelsen. Teksten er derfor 
gengivet på engelsk. 
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dært marked. Samtidig skal virksomhederne afkræves et højt informati-
onsniveau og et vist omfang af sikkerhed for at tiltrække investorer. Mar-
kedet for buy outs kan være et supplement til et sekundært aktiemarked. 
 
Lånekapital 
Udbuddet af lånekapital er vitalt for iværksætteres muligheder for at star-
te op og have mulighed for at investere i egen virksomhed. Uden store og 
effektive lånemarkeder til at bakke op om nye ideer og virksomheder vil 
mange iværksættere stå over for finansielle barrierer i deres bestræbelser 
på at starte egen virksomhed.  
 
De finansielle barrierer kan mindskes ved at øge omfanget af gældskapi-
tal og konkurrencen på kreditmarkederne og dermed gøre gældskapital 
billigere at låne og lettere at få adgang til. Specifikt for iværksættere kan 
staten endvidere udarbejde bank-garantier, så banker vil blive mere moti-
verede for at yde lån til iværksættere. 
 
Venturekapital 
Venturekapital er en vigtig kilde til finansiering af potentielle højvækst 
virksomheder, der har behov for store summer af kapital til udvikling, 
vækst og ekspansion.  
 
For at udbygge udbuddet af venturekapital kan lande tage initiativer til at 
udvikle nationale venturefonde eller forbedre reguleringen af venture-
markedet, så eksisterende fonde kan udbygges. Det kan handle om direk-
te investeringer i fonde, økonomiske garantier til fonde eller at løsne op 
for bindinger, der kan gøre det mere attraktivt (eller lovligt) for aktører, 
såsom pensionsfonde eller forsikringsselskaber, at investere i venturefon-
de. 
 
Formue- og arveskat 
Formue- og arveskat påvirker udbuddet af early-stage kapital. Et højt 
skatteniveau mindsker det potentielle udbud af kapital blandt borgerne, 
hvilket mindsker mulighederne for investering fra Business angels og lån 
fra familie eller venner. En mindskelse af formue- og arveskatten vil der-
for påvirke udbudet af early-stage kapital positivt. 
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Business angels15 
Business angels are typically wealthy individuals who make direct equity 
investments in the seed stage of companies, and they tend to provide 
more managerial and business advice through their greater personal in-
volvement than institutional investors do. Although data are scarce, it is 
believed that total funding by business angels is several times greater than 
all other forms of private equity finance. 
 
Governments in many countries try to cultivate business angels by organ-
ising networks and giving special investment tax incentives. Several 
countries have also tried to improve information flows between angels 
and potential entrepreneurs, which otherwise tend to be informal. The 
U.S. Small Business Administration’s Angel Capital Electronic Network 
(ACE-Net) is one example how entrepreneurs have been enabled to reach 
angel investors (and vice versa) through an online platform. 
 
Rammebetingelserne for faktoren Iværksætterkompetencer omfat-
ter: 
 
Offentlige programmer  
En stærk iværksætterinfrastruktur indeholder tæt knyttede private regio-
nale netværk af professionelle, kompetente og specialiserede iværksætter-
rådgivere, der rådgiver og hjælper iværksættere med viden og know-how, 
der øger sandsynligheden for succes og vækst. Rådgivere inkluderer alt 
fra advokater over controllere til erfarne iværksættere, mentorer og tekni-
ske eksperter på forskningsinstitutioner.  
 
Iværksætterinfrastrukturen indeholder både en offentlig og en privat del. 
Privat involvering og samarbejde om skabelsen af succesfulde iværksæt-
tervirksomheder er vital for iværksætterinfrastrukturens succes. Desværre 
eksisterer der ikke kvalitetsgodkendte data til at måle den del af iværks-
ætterinfrastrukturen, der udgøres af private.  
 
Iværksætterinfrastruktur 
En stærk iværksætterinfrastruktur forudsætter tæt knyttede, regionalt for-
grenede netværk af professionelle, kompetente og specialiserede iværks-
ætterrådgivere, der rådgiver og hjælper iværksættere med viden og know-
how, der øger sandsynligheden for succes og vækst. Rådgivere inkluderer 

                                                 
15 Der foreligger ingen officiel oversættelse af rammebetingelsen. Teksten er derfor 
gengivet på engelsk. 
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alt fra advokater over controllere til erfarne iværksættere, mentorer og 
tekniske eksperter på forskningsinstitutioner.  
 
Iværksætterinfrastrukturen indeholder både et offentligt og et privat 
aspekt. Privat involvering og samarbejde om skabelsen af succesfulde 
iværksættervirksomheder er vital for iværksætterinfrastrukturens succes. 
Desværre eksisterer der ikke kvalitetsgodkendte data til at måle den del af 
iværksætterinfrastrukturen, der udgøres af private. Den offentlige sektor 
kan bidrage til udviklingen af iværksætterinfrastrukturen, bl.a. ved at tage 
initiativ til at etablere eller udvikle infrastrukturen til den selv er bære-
dygtig. 
 
Iværksætteruddannelse 
For at forbedre omfanget af iværksætterkompetencer må omfanget af ud-
dannelser, fag og kurser udvides fra folkeskolen til universitetet. Aktivite-
ter, der går videre end traditionel undervisning, såsom praktikophold, 
etablering af iværksættercentre, undervisning af iværksætterrådgivere, læ-
rere og professorer, er nødvendige for succes. Det samme er introduktio-
nen af iværksætterundervisning i forbindelse med efteruddannelse og op-
kvalificeringskurser. 
 
Der findes indikatorer til at måle iværksætteruddannelser på folkeskole, 
gymnasium samt universitetsniveau, men ikke til at måle f.eks. korte og 
mellemlange videregående uddannelser. Forbedrede indikatorer til at må-
le det konkrete udbud af uddannelser i iværksætteri og omfanget af stude-
rende, der bliver undervist i iværksætteri, er under udarbejdelse. 
 
 
Genstartsmuligheder 
Genstartere – iværksættere, der starter mere end én virksomhed op – har 
stor betydning for iværksætteraktiviteten. De har vist, at de har motivati-
onen til at starte op, og de har fået vigtige erfaringer, som de kan bruge, 
når de senere skal starte de næste virksomheder. Især iværksættere med 
fejlslagne forsøg på at starte virksomhed bag sig, ved hvilke fejl man ikke 
skal begå. Men i nogle lande har iværksættere, der tidligere har fejlet, 
svært ved at få lov til at starte op igen. 
 
I de fleste lande er det muligt at reducere de administrative barrierer for 
genstartere. Konkurslovgivningen er i den sammenhæng særlig væsentlig, 
da den ofte direkte eller indirekte indeholder økonomiske eller tidsmæs-
sige begrænsninger for genstartere. 
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Traditionelle merkantile uddannelser 
Traditionelle merkantile uddannelser på handelshøjskoler og lignende 
udbyder kurser i emner som regnskabsførelse, finansiering, ledelse mv., 
der selvsagt også er vigtige kompetencer for at kunne starte og videreføre 
en virksomhed. 
 
Forskelle i omfanget og kvaliteten af traditionelle merkantile uddannelser 
er relativ stor. I nogle lande er basale forretningsfag en del af pensum bå-
de i folkeskole og ungdomsuddannelserne, mens det i andre lande kun er 
muligt at modtage læring om virksomhedsførelse på deciderede handels-
skoler. 
 
Rammebetingelserne for faktoren Incitamenter til Iværksætterri om-
fatter: 
 
Indkomstskat 
En høj indkomstskat reducerer den potentielle gevinst ved at starte egen 
virksomhed, hvilket alt andet lige vil reducere antallet af potentielle 
iværksættere, der finder det besværet værd at starte en virksomhed op. En 
mindskelse af den personlige indkomstskat vil derfor øge antallet af po-
tentielle iværksættere. Enkelte lande har udarbejdet skatterabatter eller 
lavere skatteniveauer for iværksættere eller mindre virksomheder, hvilket 
også alt andet lige øger antallet af potentielle iværksættere 
 
Konkurslovgivning 
Konkurslovgivningen skal sikre en hensigtsmæssig balance mellem to 
hensyn. På den ene side skal lovgivningen sikre, at långiver har rimelige 
muligheder for at få sine penge tilbage, hvis låntageren senere hen får 
mulighed for at betale lånet tilbage. På den anden side skal lovgivningen 
tage hensyn til låntageren. Det gælder alle låntagere og ikke kun iværks-
ætteren. Er låntager uforskyldt kommet i en konkurssituation, er det må-
ske ikke samfundsmæssigt hensigtsmæssigt, at det kan komme til at for-
følge personen resten af livet, da det kan hæmme initiativlysten. 
 
Regeringen har en lang række muligheder for at mindske omkostningerne 
forbundet med konkurs, inklusiv gældssanering, restrukturering og udsæt-
telse af tilbagebetaling af gæld. Gældssanering kan regulere både læng-
den, usikkerheden og omkostningerne forbundet med konkurs, hvilket 
påvirker både de direkte og indirekte omkostninger forbundet med kon-
kurs. Restrukturering og udsættelse af tilbagebetaling af gæld sker ofte, 
inden en konkret konkurs gennemføres, og kan være med til at redde le-
vedygtige men insolvente virksomheder og dermed mindske risikoen for 
konkurs. 
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Sekskabsskat (inkl. fiskale incitamenter) 
Mens selskabsskat ikke spiller den store rolle for nye virksomheder, der 
indledningsvis ikke har omsætning eller kun begrænset omsætning, vil 
selskabsskat have stor effekt på overskuddet senere i højvækstvirksom-
heder. Endvidere vil den øgede globalisering få central betydning for og-
så nye virksomheders beslutning om geografisk placering.  
 
Fiskale incitamenter såsom økonomisk støtte, skatterabatter eller undta-
gelser øger incitamentet til at starte egen virksomhed. Fiskale incitamen-
ter er dog et følsomt emne i mange lande, og deres langsigtede konse-
kvenser er omdiskuterede.  
 
Arbejdsmarkedsregulering 
De negative konsekvenser for iværksætteraktiviteten af en rigid arbejds-
markedslovgivning – eksempelvis høje minimumslønninger og store re-
gulative begrænsninger for fyring af medarbejdere – er mange. For det 
første bliver lønmodtagerjobs mere attraktive, hvilket mindsker incita-
mentet til at blive iværksætter. For det andet vil begrænsninger i mulig-
hederne for at ansætte eller fyre medarbejdere have store konsekvenser 
for en virksomhed, der gennem ”trial & error” forsøger at finde sit leje og 
sit vækstniveau. 
 
Administrative byrder 
Administrative byrder er en samlebetegnelse for den tid og de ressourcer, 
som iværksættere bruger på at forstå regulering og indsamle, udarbejde 
og rapportere informationer til brug for offentlige myndigheder. Admini-
strative byrder kan være nødvendige men er samtidig en omkostning for 
den enkelte potentielle iværksætter, der ved for høje byrder ikke har inci-
tamentet til at udskifte et almindeligt lønmodtagerjob med en iværksæt-
tertilværelse.  
 
Social- og sundhedsdiskriminering af iværksættere16 
Social security benefits, including health care, pensions, and unemploy-
ment benefits, can serve as entry barriers if either reduced or eliminated 
as a result of becoming an entrepreneur. 
 
Social security policies, which put entrepreneurs and wage-labourers on 
equal footing in terms of qualifying for benefits, can neutralise any dis-

                                                 
16 Der foreligger ingen officiel oversættelse af rammebetingelsen. Teksten er derfor 
gengivet på engelsk. 
 


